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Delimitar y definir el concepto de docenciano esfacil, debido aquelaimagen
del maestro se haido modificando alo largo de la historia, adquiriendo un
caracter multifacético. La Unica constante en esta trayectoria histérica es la
mision que seleatribuye: laformacion del hombre. Sin embargo, estamision
ha sido concebida de diversas maneras, como se infiere de las variadas fun-
cionesimplicadasen lalabor docente. Paraanalizar esasfunciones, conviene
hacer unarevision muy general de las concepciones educativas en las cuales
se insertan las diversas iméagenes del maestro.

A riesgo de parecer demasiado esquematica o reduccionista, propondriatres
grandes concepciones de la educacion, que si bien se traslapan parcialmente
en el tiempo, aparecieron méas o menos de manera secuencial, y las denomi-
naré: Educacién Tradicional, Educacion Cientificay Educacion Critica. De
cada una de esas concepciones se deriva un encargo social parael profesor y
condicionalaformacomo éste gjerce su labor. A continuacién analizaré esas
tres concepciones con sus relativos encargos sociales.

Educacion
Tradicional

La docencia como actividad profesional surge en la Era Moderna aunque
algunos de los rasgos esenciales de la Educacion Tradicional se remiten ala
antigliedad, a pesar de lo cual persisten todavia en el trabajo de muchos do-
centes 'y en el ideario de algunas escuelas. Esta concepcion se caracteriza
por el magistrocentrismo, es decir, descargatodo el peso de la educacion en
la figura del maestro y se centra en el concepto de ensefianza, a la que
percibe como un arte y una actividad basicamente intuitiva. El maestro es
el depositario del saber, su encargo socia es transmitirlo a jovenes que se
consideran més bien pasivos, 0 a menos, preponderantemente receptivos. El
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maestro es quien sabey por lo tanto, su misién esllevar aquienes no saben a
alcanzar el conocimiento. Su labor consiste en encontrar formas de hacer
asequible ese conocimiento paralas mentesy los espiritus inexpertos. El pa-
radigma mas acabado de esta concepcion educativa se encuentra plasmado
en la Didactica Magna de Comenio, que todo buen educador conoce o a
menos ha oido nombrar. A pesar de que parezca una concepcion obsoleta, ya
superada, en realidad muchos de sus principios siguen teniendo valor y vigen-
ciaen laactualidad.

Educacion
Cientifica

La Educacién Cientificatiene sus origenes en |o que Jestis Pal acios ha deno-
minado “latradicion renovadora’! delaEscuelaActivay laEscuelaNueva,
gue cambi o el enfoque educativo tomando como centro no yaa maestro, sino
a alumno. Vienen alamemorianombres como Rousseau, Pestal ozzi, Froebel,
en una primera etapa; Dewey, Montessori, Claparede, Decroly, después; y
Cousinet, Freinet y Neill, més recientemente.

Mas tarde, el trabajo de estos pedagogos y educadores se veria enriquecido
por los aportes cientificos de lasteorias psicol 6gi cas conductistasy construc-
tivistas, lateoria de sistemas, los estudios sobre comunicacion humana, etc.
La Educacion Cientificayano se centraen la ensefianza, sino en el aprendi-
zaje. El encargo social del maestro deviene entonces, no sblo en transmitir
informacion, sino en estimular en €l joven el desarrollo de habilidades de
pensamiento. Los contenidos de la ensefianza pasan a ocupar un lugar se-
cundario, para atender principa mente |os procesos de adquicision del cono-
cimiento. Gracias alos trabajos tedricos y experimental es de investigadores
como Skinner, Ausubel, Piaget, Bruner; entre otros, €l docente se convierte
en un sistematizador del aprendizaje: su labor consiste en organizar y con-
trolar actividades quefavorezcan el logro de conocimientosy habilidades cog-
noscitivas, psicomotorasy afectivas; asi como en estimular |lametacognicion
del estudiante, es decir, la comprension de |os procesos mediante los cuales
se realizaron estos aprendizajes. En esta concepcion o esencia no es ense-
fiar, sino llevar al joven a“aprender” y mas aln, a conseguir que “aprenda a
aprender”.

LaTecnologia Educativaesel producto més refinado de esta concepcion: los
recursos didacticos y las estrategias de ensefianza se apoyan en |os instru-

1 PALACIQOS, JesUs. La cuestion escolar, 6a. ed., Laia. Barcelona, 1984. pp. 25-37.
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mentosy medios de comunicacion masrefinados: desde loslibros deinstruc-
cion programada, hasta las computadoras personales son empleados como
auxiliares parafavorecer en el joven: habilidades, destrezas y hébitos para el
estudio independiente.

Laconcepcion delaEducacion Cientificaesata puntoimportante, que permea
la mayoria de las politicas educativas y los programas escolares de buena
partedel mundo; sin embargo, no se havisto exentade serios cuestionamientos
por parte de otras corrientes de la pedagogia, la psicologia, la sociologia, la
antropologia socia y otras disciplinas académicas y cientificas. De estos
cuestionamientos se ha desprendido la siguiente concepcion educativa.

Educacion
Critica

L os advenimientos sociales, politicosy econémicos que originaron ladivision
del mundo en grandes blogques geopoliti cos de paises desarrollados 0 subdesa-
rrollados, capitalistas o socidistas, etc., asi como |os acel erados avances cien-
tificos y tecnologicos que han favorecido la globalizacion del planeta
—pero generando a su vez grandes problemas ecol 6gi cos, €éticos, socioecond-
micosy culturales—, han contribuido también aunacrisis de laeducacion.

La Educacion Critica se expresa en dos enfoques no necesariamente exclu-
yentes. uno que llamaré institucional, que enfatiza los fines sociales de la
educaciény susinstituciones; y otro que denominaré humanista, que expone
el papel delaeducacion en laformacion integral de lapersonahumana, tanto
del educando como del educador. Ambos enfoques tienen en comin que se
centran en la interrelacion docente-alumno y la vinculacion con el contex-
to sociocultural en que ocurre €l acto educativo.

El enfoque ingtitucional de la Educacion Critica analiza la forma en que la
educacién puede coadyuvar a progreso socia. Un egjemplo son las teorias
pedagdgicas de orientacion socialista, que veian en la educacion un instru-
mento para apuntal ar |os principios sociopoliticos del régimen, tal esel caso
de Makarenko y Gramsci. Freire, por su parte, atribuye ala educacion el fin
de liberar a pueblo de la opresidn, para que sea capaz de gestar su propio
desarrolloy progreso social.

Otros tedricos como Althusser, Bordieu y Passeron, Baudelot y Establet, la
emprenden contra la escuela por considerarla, junto a otras instituciones, un
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aparato de Estado a servicio de la reproduccién de las desigualdades inhe-
rentes al régimen socioecondmico capitalista.?

Pero, seaafavor o contralainstitucion escolar, el enfoqueinstitucional dela
Educacion Criticaotorgaal docente el encargo social defomentar en el joven
una conciencia critica sobre la realidad en que esta inmerso; la tarea del
maestro es promover la aplicacion de los conocimientos y habilidades desa-
rrollados en la escuela a la solucién de problemas de su entorno socia (su
comunidad cercana, su pais 0 su region).

El enfoque humanista de la Educacion Critica se nutre de los avances en €l
Psicoandlisis, laPsicoterapiay lasfilosofias personalistas como lasde M our-
nier o Teillard de Chardin. En este &mbito podemos incluir las pedagogias
antiautoritarias, como laEscuelaModernade Ferrer Guardiao e Summerhill
de Neill, pero especia mente la pedagogiano directivade Rogersy Maslow.3
Este enfoque parte del supuesto de que larelacion personal entre el maes-
troy el alumno es en si misma educativa, independientemente de | os conteni-
dos de la ensefianza. El centro de este enfoque es la libertad y la autoges-
tion, que permiten a ser humano desarrollar y madurar la personalidad con-
forme a sus singulares necesidades vitales. El encargo social del docente, de
acuerdo con este enfoque, es estimular un aprendizaje vivencial quelleve a
joven a autoconocimiento. La docencia, en este sentido, se concibe como
una profesion de ayuda personal que facilitael crecimiento humano.

Tanto en el enfoqueinstitucional, como en el humanista, laEducacion Critica
atribuye alalabor del maestro lafinalidad de formar valores en las nuevas
generaciones, junto con la transmisién de conocimientos 'y €l desarrollo de
habilidades. El aprendizaje es entendido como laflexibilidad para adaptarse
dindmicamente a mundo, y cuando sea necesario, para actuar con responsa-
bilidad y compromiso en latransformacion delarealidad.

LaEducacion Criticaexige que el docente, en el cumplimiento de su encargo
social, incluyaalafamiliay lacomunidad de sus educandos. Lamision educa
dorayano se deposita solo en laescuel a, sino en todas lasinstituciones socia-
les.

2lbid, pp. 429-483.
3lbid, pp. 212-245.

28 +ETHOS EDUCATIVO 27 « MAYO-AGOSTO 2003



ARTICULOS

1. Elementos esenciales de las principales concepciones educativas
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Enlaevolucién delafiguradel maestro tanto en el imaginario social como en
la préctica cotidiana, los diversos encargos sociales de estas tres grandes
concepciones de la educacidn no se han excluido mutuamente, sino que se
han agregado, volviendo sumamente complejalalabor del docente, atal grado
gue es dificil identificar con precision todas sus dimensiones. Para cumplir
con su tarea educativa, € maestro se ha visto obligado a gjercer diversas
funcionesy por ello, a asumir variados papeles, tanto dentro del aula, como
fuerade ella. He aqui algunas de | as funciones que desempefian |os docentes
en el gercicio de su profesion.

Las funciones
del docente

Roberto Caballero Pérez* comenta que la funcién docente no ha permaneci-
do estética alo largo de la historia: “el maestro ha tenido que ser filésofo,
artista, moralistay psicologo”, por lo que actualmente proyecta unaimagen
polifacética, en laque confluyen las siguientesfunciones:

» Informativa.- El maestro selecciona los conocimientos que juzga mas
significativosy Utiles paraque el educando puedacomprender y manejar
su realidad. Luego se |los presenta de manera sintética, paraque el joven
pueda acceder a ellos en forma més rapida.

» Deanimacion y estimulacion.- El maestro busca formas de despertar y
mantener el interés de un alumno pararealizar una determinadatarea de
aprendizaje.

» De orientacion.- El profesor guia a los estudiantes en la eleccion de
métodos, procedimientos y estrategias para adquirir y procesar conoci-
mientos.

» Deorganizacion.- Implicalalabor querealiza el educador paraordenar,
secuenciar e integrar las condiciones que favorecen un mejor ambiente
de aprendizaje.

» De supervision.- A partir de las actividades y tareas que asigna a sus

alumnos, €l profesor examina el avance en € aprendizaje, lacalidad y el
grado de los logros en relacion con las metas propuestas.

4 CABALLERO Pérez, R. La evaluacién docente. unam. México, 1992. pp. 13-18.
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De investigacion.- El maestro debe actualizar y transformar el conoci-
miento que es objeto de su ensefianza y sus habilidades para el mejor
desempefio de su quehacer pedagdgico.

Rita Ferrini®, situada en la concepcion de educacién cientifica, atribuye al

educador las siguientesfunciones:

Guia.- Interpreta los programas educativos, anima las actividades de
aprendizaje, evallay fomentalaautoeval uacion del estudiante.

Innovador .- No sblo procuraincul car conocimientos, sino que explorala
verdad y fortalece lacomunicacion intergeneracional .

Investigador.- Ejerce un humanismo cientifico en la promocién de la
creatividad, el compromiso social y el desarrollo integral de lapersona.

Consgjero.- Establece una relacion dialogica con e educando que 1o
[leve a descubrimiento de si mismoy lacomprensién de los demés.

Autoridad.- Perfeccionay enriquece su personay la de sus alumnos, en
larelacion pedagdgica.

Realizador.- Procura el logro de objetivos personales de sus alumnos,
sus colegas, de la escuelay la sociedad.

José Valero®, inspirado en lapedagogiarogeriana, concibe a educador como
un tutor que debe cumplir las siguientes funciones:

Consgjero.- Facilita el encuentro personal con el docente y con las de-
mMas personas de su entorno, asi como laintegracion de

Orientador.- Orienta a la persona para resolver los problemas que la
vidale plantea con autonomiay responsabilidad.

Informador y asesor.- Procura que la persona logre conocimiento de si
mismo y del mundo que le rodea. Le sugiere y recomienda maneras y
recursos para alcanzar ese conocimiento.

5 FERRINI Rios, R. Bases didacticas. Progreso. México, 1981. pp. 101-103.
6 VALERO, José M. Educacion Personalizada, Ed. Progreso, México, 1982. pp 98-105.
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Autores como Sorenson, Husek y Yu’ consideran que el docente puede asu-
mir seis roles o papeles. dominador, consgjero, guardian de la disciplina,
informador, motivador o intermediario.

Podria seguir enumerando listas de funciones que se atribuyen a maestro,
pero basten éstas para ejemplificar la versatilidad que exige la préctica do-
cente. Esimportante sefialar que estas funciones no designan tipos de maes-
tros, mas bien, dependiendo delas circunstanciasy de su propio estilo educa
tivo, cada profesor manifiestainclinacion agjercer predominantemente algu-
na o algunas de estas funciones.

Asimismo, cada escuela adquiere un carécter distintivo, dependiendo de las
funciones que las autoridades escolares consideran més valiosas y que pre-
fieren promover entre el persona docente de lainstitucién.

Las diversas funciones hasta aqui expuestas, reflgjan las expectativas y de-
mandas sociales cifradas en lafiguradocente. Cumplir con lamision educati-
vaque le hasido encomendada requiere un constante esfuerzo de superacion
en dos ambitos: el profesional y el personal.

Lasuperacion profesional implicaformarsey actualizarse en el manejo delas
técnicas y los instrumentos que los avances cientificos y técnol égicos van
poniendo a disposicién del maestro para un desempefio mas eficiente y pro-
ductivo. Supone, también, un interés por acrecentar tanto sus conocimientosy
habilidades sobre los contenidos que son objeto de su ensefianza, como su
acervo cultural en general. Requiere ademés, una continua blsgueda sobre
las innovaciones y las propuestas tedrico-précticas de distintos enfoques y
corrientes pedagdgicas que favorezcan un mejoramiento de su quehacer co-
tidiano.

Lo anterior, aunqueindispensabl e, esinsufienciente paragarantizar un gjerci-
cio satisfactorio de la docencia. La personalidad total de un sujeto lo llevaa
perfilarse de un modo especial en su campo detrabajo, por lo tanto, el docente
debe también reflexionar continuamente sobre |os val ores que subyacen asu
labor educativay las actitudes con las que vaal encuentro de sus alumnos. El
maestro debe tomar conciencia de que, lo quiera o no, es un modelo de iden-
tificacion para el estudiante, y en larelacion interpersonal que establece con
él, marca su futura identidad. Ricardo Blanco Beledo afirma que €l instru-

Citado por Cu Cortes, J., Judrez Lépes, B. y Tavera Sierra, A. Las necesidades educativos en la
relacion maestro-alumno. uLsa. México, 1991.
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mento basico de la educacion esla personalidad del docentey del estudiante
en todas sus areas, anbitosy niveles, yaque

... se realiza una verdadera educacién cuando un grupo de personas dialo-
gan entre si en un proceso que incluye la accion transformadora de algin
aspecto de su realidad concretay la reflexion critica sobre dicha accion o
realidad.8

En consecuencia, 1o que hace efectiva la tarea educativa del docente es su
capacidad de comunicacién humana.

2. Areas de formacion y superacion continua del docente
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Aungue en ocasiones el docente pareciera desplazado por los medios de co-
municacion de masas en lafuncion de informar y proponer model os de con-
ductaalosjovenes, nadie puede sustituirlo en larel acién af ectivaque establ e-
ce con sus alumnos, a través de la cual contribuye al desarrollo humano de
ellosy de si mismo.

Las grandes transformaciones gue se vislumbran en los umbrales del siglo
plantean nuevos retos en lamision del educador. Por ello esimperativa una
reflexion sobre como realizar las funciones docentes que se consideren prio-
ritarias para encauzar adecuadamente laformacion integral de la humanidad
presente y futura. A

8 BLANCO Beledo, Ricardo. Docencia universitaria y desarrollo humano. Alhambra Mexicana.
México, 1982. pp. 75-88.
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